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techniki todzkiej powierzyta mi petnienie funkciji rektora

naszej Uczelni. Najwazniejszym aspektem mierzenia
sie z wyzwaniami w trakcie konczqcej sig kadenciji byta re-
alizacja zadan wspblnie - przez nas wszystkich - zgodnie
z zaproponowanym wtedy hastem wyborczym — ,Razem ku
lepszej przysztosci.” Ta idea przySwiecata mi przez caty ten
czas. Zaproponowane wtedy dziatania i cele zostaty w zde-
cydowanej wigkszosci zrealizowane, a Politechnika tédzka
rozwija sie pomimo niesprzyjajgcych warunkdw, nie tylko
pandemii, ale wojny w Ukrainie i jej nastepstw, inflacji oraz
swoistego chaosu w uwarunkowaniach zewnetrznych. Naj-
trudniejszym okazata sig odbudowa zniszczonego w pozarze
budynku rektoratu. Pomimo staran nie zostata zgromadzona
wymagana dla przeprowadzenia wszystkich prac remon-
towych kwota, cho¢ zrealizowane dziatania skutecznie za-
bezpieczyty budynek przed dalszym niszczeniem.

B lisko cztery lata temu Spoteczno$¢ Akademicka Poli-

W obszarze finansowym i kadrowym ostatnie lata po-
stawity przed nami wiele wyzwan. Kilkakrotnie podnoszona
ptaca minimalna przy jednoczesnym braku srodkéw na
wzrost wynagrodzen dla pozostatych pracownikéw spowodowaty sptaszczenie siatki ptac. Wobec tej sytuacii
bede dgzyt do wygospodarowania dodatkowych srodkéw na podwyzki dia pracownikdw. Juz teraz prowadzimy
wiele inwestycji majgcych na celu ograniczenie wydatkdw eksploatacyjnych Uczelni, a pozyskane w ten sposéb
oszczednosci zamierzam przeznaczy€ na stworzenie dodatkowych czynnikdw motywacyjnych dla pracowni-
kow. Zywie nadzieje, ze wysoko$¢ subwencji bedzie urealniona do wysokosci kosztéw prowadzenia Uczelni co
pozwoli na uruchomienie dodatkowych programoéw rozwojowych dla kadry akademickiej i administracyjnej.

Globalizacja i brak ograniczef w przemieszczaniu sie w obregbie Europy i nie tylko, coraz wigksze umiejetnosci
jezykowe Polakdw, a w szczegdlnosci mtodziezy, stanowiq bardzo pozytywne aspekty zmieniajgcego sie Swiata.
Jednoczesnie obserwujemy istotng zmiane na rynku edukacyjnym i odchodzenie od kontynuowania studiow
po uzyskaniu przez absolwentéw dyplomu inzyniera lub licencjata, przez co zmniejsza sig zainteresowanie stu-
diami magisterskimi. Wyzwaniem, przed ktérym stoimy, jest zwigkszenie konkurencyjnosci Politechniki todzkiej
na arenie krajowej i miedzynarodowej. Szanse upatruje w planach zwigzanych z modyfikacjami w programach
studiéw, ktoére bedq realizowane w ramach pozyskanych grantéw dotyczqcych ksztatcenia na potrzeby klu-
czowych obszaréw gospodarki. Jednoczesnie praca nad zwiekszeniem atrakcyjnosci studiéw drugiego stopnia
to zadanie bardzo wazne dla przysztosci naszej Uczelni.

Zobowiqgzuje sie do energicznego poszerzania wspotpracy migdzynarodowej, zardbwno w nauce, jak i edukacii,
korzystajgc z naszego cztonkostwa w sieci uniwersytetéw europejskich ECIU. Finansowe zabezpieczenie Uczelni
musi by¢ wzmachniane przez dochody pozabudzetowe, dlatego powinnismy rozwija¢ wspdtprace z otoczeniem
gospodarczym. Te cele bedq dla nas wyzwaniem, jednak otwierajg mozliwos¢ dalszego postgpu i umocnienia
pozycji Politechniki tédzkiej. Obecna sytuacja na rynku edukacyjnym wymaga innowacyjnego podejscia i duzej
elastycznosci, angazowania studentdw poprzez réznorodne metody ksztatcenia dostosowane do dynamicznie
rozwijajgcych sig technologii i wymagan pracodawcéw, oferujgc jednoczes$nie mozliwosci rozwoju, zmiany
Sciezki zawodowej i doskonalenia kompetenciji przez cate zycie.

Wymienione cele bedg wymagaty od nas Wszystkich dobrze zorganizowanej pracy, wzajemnego zaufania
i przekonania, ze wspolny wysitek przetozy sie podniesienie renomy Politechniki na Swiatowej mapie badawczej
i edukacyjnej, a pracownikom przyniesie satysfakcje zawodowq i wymierne korzysci finansowe.
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JAKOSC BADAN NAUKOWYCH

Prestiz akademicki naszej Uczelni opiera sie przede wszystkim na wysokim standardzie prowadzonych badan
i publikacji ich wynikéw w uznanych czasopismach naukowych — ta kwestia pozostaje niezmienna. Dlatego
tez naszym celem jest zachowanie dotychczasowych, wysokich wynikéw w zblizajgcej sie ewaluacji dyscyplin
naukowych, przewidzianej na 2026 rok. Planuje podtrzymac system zachet do prowadzenia badah na naj-
wyzszym poziomie, tj. dalsze wspieranie i finansowanie publikaciji wysoko punktowanych, utrzymanie systemu
grantéw wewnetrznych wspomagajgcych przygotowywanie aplikaciji do zewnetrznych instytucji finansujgcych
nauke, w szczegdlnosci grantdw ERC, wspieranie wspotpracy pomiedzy dyscyplinami i dziedzinami, wspotpra-
cy miedzynarodowej, szczegdblnie przy wykorzystaniu sieci uniwersytetéw europejskich ECIU oraz dgzenie do
internacjonalizacji badan naukowych. Istotne bedzie rowniez wzmocnienie Centrum Wspierania Nauki oraz
rozwdj biura projektowego.

Zamierzam intensywniej korzysta¢ z mozliwosci, jakie oferuje sie€ uniwersytetow europejskich ECIU, aby two-
rzy¢ silne, miedzynarodowe, interdyscyplinarne zespoty badawcze. Celem jest wspdlne przeprowadzanie badanh
i ubieganie sig o finansowanie ze zrédet europejskich. Bede wspierat uruchomienie programéw grantowych
SEED ECIU, inicjujgcych wspdtprace pomiedzy grupami badawczymi z sieci ECIU ukierunkowang na realizacje
wspolnych projektdw. W tym celu zorganizujemy networking tak, aby przedstawiciele réznych dyscyplin mo-
gli sie wymieni¢ dotychczasowymi efektami i pomystami w ramach ECIU. Zwigkszy to aktywnos¢ Politechniki
tédzkiej w migdzynarodowych sieciach wspdtpracy naukowej i centrach doskonatosci, ktére bedqg skutecznie
zdobywaty fundusze na dziatalnos¢ badawczq.

Jestem przekonany, ze wspodtczesna nauka wykracza poza tradycyjne podziaty na dyscypliny czy nawet
dziedziny. Powinnismy promowac tworzenie zespotdw badawczych o interdyscyplinarnych, miedzydziedzino-
wych kompetencjach. Zobowiqzuje sie do wsparcia projektéw badawczych, ktére wykraczajg poza granice
wydziatéw, fgczqgce rézne dyscypliny i dziedziny. Planuje takze organizacje specjalnych wydarzen dla poszcze-
gdélnych dyscyplin, w ramach ktérych jesteSmy ewaluowani. Bedzie to Dzief Dyscypliny — wydarzenie promu-
jace badania i transfer technologii, zogniskowane na promociji poszczegdlnych dyscyplin, ktére bedzie miato
miejsce raz w roku dla kazdej dyscypliny.

Nalezy kontynuowaé¢ dziatania na rzecz rozwoju najbardziej utalentowanych studentéw pod kierunkiem
doswiadczonych mentoréw naukowych. To oni sq przysztoscig kadry akademickiej. Zobowiqgzuje sie do rozwi-
jania miedzynarodowej wspbtpracy z renomowanymi badaczami z zagranicy, zapraszajqc ich na krétkie lub
diugie staze naukowe. Dodatkowo, korzystajqgc z naszego cztonkostwa w ECIU oraz innych kontaktéw miedzy-
narodowych bede wspierat naszych pracownikdw w nawigzywaniu i rozwijaniu kontaktéw partnerskich dla
wzmochienia wspétpracy i aplikowania o granty miedzynarodowe.

Rozpoczete w tej kadencji zmiany zwigzane z rozwojem wspbtpracy z gospodarkq, pozwalajg na stawia-
nie ambitnych celdéw w zakresie komercjalizacji badah naukowych i realizacji nowych projektéw oraz zlecen
z przemystu. Nowa perspektywa finansowa funduszy europejskich to réwniez czas na realizacje wspdlnych
grantow z przedsigbiorstwami. W tym zakresie planujg skuteczne wykorzystanie potencjotu naukowcdw naszej
Uczelni, ale réwniez doswiadczenia pracownikédw administracji w skutecznym pozyskiwaniu grantéw krajowych
i zagranicznych.

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligenciji, ktora staje sie poteznym i powszechnym narzedziem, jest kwestig,
ktérej musimy poswigci¢ duzo uwagi. Posiadamy w tym zakresie solidne doswiadczenie badawcze i dydak-
tyczne. Ze szczeg6lng uwagq bede wspierat powotany przeze mnie Zespét ds. Sztucznej inteligencji. Jego celem
jest wypracowanie rozwiqzan, ktére spowodujq, aby prowadzone przez nas badania naukowe byty dobrym
zrodtem wiedzy dla catego spoteczenstwa, a wykorzystywanie narzedzi sztucznej inteligencji byto uzyteczne
do prowadzenia badaf naukowych. Zalezy mi na promowaniu rzetelnosci w nauce i etyki w kazdej sferze zycia
akademickiego.
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INNOWACYJNE KSZTALCENIE

Politechnika tédzka ambitnie walczy o pozycije lidera innowacyjnego ksztatcenia w skali kraju i Europy. Prio-
rytetem bedzie dla mnie promowanie nhowych metod dydaktycznych tak, aby nasi nauczyciele byli doskonale
przygotowani do nowoczesnego ksztatcenia na konkurencyjnym rynku edukacji. Powinnismy zaoferowac stale
zmieniajgcym sie pokoleniom mitodych ludzi atrakcyjny system ksztatcenia, ktéry jednoczesnie zapewni im
sukces zawodowy. Planujemy rozwija€ mikrokursy z mikropo$wiadczeniami, wykorzystujgc do tego celu przede
wszystkim wspotprace w obrebie sieci ECIU, nie wykluczajqc takze innych mozliwo$ci. Wprowadzimy rekomen-
dacje w zakresie wykorzystania sztucznej inteligenciji w ksztatceniu. Nasza uczelnia ma stac sig inkubatorem nie
tylko zaawansowanych metod ksztatcenia, ale réwniez wielokulturowosci edukacyjnej, ktéra wynika z miedzy-
narodowej wymiany studentdw, doktorantéw oraz kadry dydaktycznej, naukowej i pracownikdw administracji.

Bedziemy kontynuowa¢ programy opieki nad najlepszymi kandydatami na studia i studentami, poczynajgc
od wspotpracy ze szkotami srednimi, indywidualnego mentoringu i tutoringu, nie tylko w procesach ksztatcenia.
Wprowadzimy ustrukturyzowanie procesu wspotpracy ze szkotami srednimi, wypracujemy oraz sformalizuje-
my Sciezki zachety dla najlepszych ucznidéw szkét Srednich do studiowania w Politechnice todzkiej. Potozymy
wigkszy nacisk na udziat specjalistdw z zewnqtrz w procesach ksztatcenia, dajgc naszym studentom mozliwosé
weryfikacji zdobytej wiedzy i umiejetnosci z ich praktycznym wykorzystaniem. Zaproponuje ustanowienie funkcji
Rzecznika Praw Studenta, osoby o uznanej pozycji w naszej Uczelni, a jednoczesnie posiadajqcej autorytet wéréd
naszych studentéw. Rolq Rzecznika Praw Studenta bedzie wsparcie studentdéw w rozwigzywaniu problemow,
z jakimi sie spotykajq, ale réwniez pomoc wtadzom dziekanskim.

Efektem prowadzenia ksztatcenia na najwyzszym poziomie jest nie tylko wysoki poziom wyksztatcenia ab-
solwentdw, ale réwniez zadbanie, aby mieli oni kompetencje do skutecznego konkurowania na rynku pracy. We
wspotpracy ze studentami i interesariuszami zewnetrznymi bedziemy prowadzi€ statq ewaluacje programoéw
studidw, ich zawartosci merytorycznej, ale takze metod weryfikacji efektdw uczenia sie ukierunkowanej na po-
Swiadczenie ich przydatnosci w karierze absolwentédw. Oczywistym celem jest uzyskiwanie wysokich wynikow
ocen programowych naszych kierunkéw studidw. Akredytacije krajowe i miedzynarodowe pozwalajq krytycznie
ocenia¢ nasze dziatania i doskonali¢ proces ksztatcenia. Bedziemy w dalszym ciggu o nie zabiegag, co pozwoli
nam utrzymac¢ wysokq pozycje nie tylko w Polsce, ale takze na arenie migdzynarodowe.

Politechnika tédzka musi dziata¢ na rynku globalnym, a to wymaga nadqgzania, a nawet wyprzedzania za-
chodzqcych przemian. Konieczne jest wprowadzenie zmiany przepiséw prawa, o co bede zabiegat wszelkimi
sposobami, aby w konsekwenciji doprowadzi¢ do elastycznego planowania i realizacji Sciezek ksztatcenia,
szczegolnie na studiach Il stopnia. Celem jest implementacja modelu ksztatcenia ,szytego na miare” dla na-
szych kandydatow.

Uzupetnieniem elastycznego systemu ksztatcenia bedq procedury uznawania efektéw uczenia sig osig-
gnietych poza uczelniq w sposéb pozaformalny lub nieformalny, a takze uznawania i nadawania kwalifikacji
czgstkowych i mikrokwalifikacji. Ten obszar rozwoju naszej Uczelni pozwoli nam osiggnqgc role lidera i instytuciji
certyfikujgce;j.

Obecnos¢ naszej Uczelni w sieci ECIU, udziat w ogdinoeuropejskich projektach w obszarze ksztatcenia i zdobyte
doswiadczenia przetozymy na opracowanie specjalnej oferty dla naszych studentéw, tj. mozliwos¢ uzyskania
dyplomu europejskiego.
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INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO PRACY

Dla realizacji wysokiej jakosci badahn naukowych, innowacyjnego ksztatcenia oraz trzeciej misji Uczelni ko-
nieczne jest zapewnienie jak najlepszych warunkdéw infrastrukturalnych. Ostatnie cztery lata to szereg dziatah
majgcych na celu rozwdj naszej bazy. Ukohczenie budynku pasywnego, generalny remont aktualnej siedziby
Wydziatu Organizaciji i Zarzgdzania oraz Il Domu Studenckiego (Mikrusa), przestrzen dla przedszkola i ztobka,
nowy system parkingowy czy generalny remont budynku A7 to tylko czeS€ prowadzonych inwestycji, ale na
pewno zauwazonych przez kazdego cztonka Spotecznosci Politechniki toédzkiej. Planowane na najblizsze wa-
kacje ukonczenie budowy Alchemium pozwoli na dopetnienie zmiany siedziby Wydziatu Chemicznego. Po za-
konczeniu tego przedsigwzigcia chciatbym, aby w miejscu ,starego” budynku Wydziatu Chemicznego powstat
nowy, ekologiczny obiekt Centrum Nowoczesnych Metod Ksztatcenia oraz siedziba administraciji centrainej
naszej Uczelni. Przewidujg takze zadanie inwestycyjne polegajgce na potgczeniu gmachdéw ,Budownictwa”
oraz ,Architektury” napowietrznym tgcznikiemn do nowych pomieszczenh i utworzenie wspolnej przestrzeni dla
pracownikéw, doktorantéw i studentéw tego wydziatu.

Bede prowadzit polityke remontowq w taki sposéb, aby najbardziej efektywnie unowoczesnia¢ zasoby
lokalowe oraz infrastrukture badawczq i dydaktyczng. Uwazam, ze konieczne jest state zwigkszanie srodkéw
przeznaczanych na odnawianie laboratoriéw, budynkdéw i kampusdéw. Zamierzam pozyskac srodki finansowe
i przeprowadzi¢ kompleksowq modernizacje Centrum Sportu Pt. Za priorytetowe zadanie uwazam prowadze-
nie pilnych prac remontowych w budynkach uczelni ze Srodkéw pochodzqgcych z subwencji uzupetnianych
Srodkami zewnetrznymi.

Zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju sq hiezwykle wazne dla dalszego bytu naszej Uczelni. Podejmujemy
wiele dziatan, aby zmniejszy€ zuzycie energii i jednoczesnie generowac energig elektrycznq z OZE. Planujemy
wréci€ do plandéw wykorzystania energii geotermalnej i uzyskaé koncesje na odwiert, aby wykorzystujgc geo-
termig, dgzy¢ do zielonego i zeroemisyjnego kampusu. Doceniam Pahstwa zaangazowanie w projekt IdeaBox,
ktory bedzie kontynuowany.

Wdrozymy system usprawniajgcy wymiane informaciji. Planuje wprowadzenie usystematyzowanego bloku
informacyjnego raz lub dwa razy w tygodniu. Dotychczasowe czgste rozsytanie komunikatéw zniecheca do ich
lektury. Pogrupowane tematycznie informacje bedq rozsytane systematycznie w ustalonym terminie i dadzq
mozliwos¢ tatwego wyszukiwania i lepszego zaznajomienia sie z ich zawartoscig. Komunikaty bedq rozsytane
tylko w sytuacjach nagtych.

Zmiany przepisdw zewnetrznych wymagaty od nas wprowadzania wielu zmian w zarzgdzeniach oraz proce-
durach obowigzujgcych w Politechnice todzkiej. Celem na najblizsze lata jest analiza, a nastepnie uproszczenie
czynnosci administracyjnych wymaganych w naszej Uczelni. Stworzymy zespoét roboczy, ktdry wzorem proce-
dowanego Statutu Politechniki tédzkiej, dzigki zaangazowaniu catej uczelni, wprowadzi usprawnienia i zmiany
utatwiajgce nam prace i skroci czas poswigcany na procedury administracyjne. Jednoczesnie, w dalszym ciggu
bedziemy wspiera¢ rozwéj kompetenciji naszych pracownikéw poprzez powszechnie dostepny system szkolen,
takze dla pracownikéw administraciji oraz udziat w wyjazdach szkoleniowych do uczelni partnerskich w sieci ECIU.

W dobie nowych wyzwan i zachowania rownowagi pomiedzy pracq i zyciem prywatnym, przy jednocze-
snym wspieraniu aktywnosci sportowej proponuje akcje ,Sport dla wszystkich w Pt”, cykl wydarzeh sportowych
w réznych dyscyplinach z udziatem pracownikéw, studentéw i doktorantéw reprezentujqgcych rézne wydziaty
i jednostki naszej Uczelni.
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SPOtECZNA ODPOWIEDZIALNOSC POLITECHNIKI tODZKIEJ

Panstwowe uczelnie todzi zdecydowaty sie wspodtpracowaé w ramach tédzkiego Partnerstwa Akademic-
kiego i te wspotprace bede pielegnowat i rozwijat. Zorganizowana po raz pierwszy wspdlna inauguracja roku
akademickiego jest dobrg podstawq do kolejnych inicjatyw. tPA bedzie takze wspomagaé wspdlne wydarzenia
naukowe i popularno-naukowe, a najlepiej wspoétpracujgce grupy badaczy bedziemy nagradza¢ w konkursach
rektoréw uczelni partnerskich.

Zamierzam nadal promowac i utrzymywac model wspotpracy pomiedzy srodowiskiem akademickim, sekto-
rem biznesowym, organami wiadzy, spoteczehstwem oraz mediami, a takze zwraca¢ uwage na zrbwnowazony
rozwoj i ochrong Srodowiska naturalnego we wszystkich inicjatywach realizowanych przez Politechnike todzkq.
Chciatbym, aby nasza Uczelnia byta bardziej widoczna w mediach, szczegblnie naszego regionu. W tym celu
proponuje cykliczne spotkania z dziennikarzami z naszego miasta, aby w sposéb regularny przybliza¢ im ogrom
dziatan realizowanych w Politechnice tédzkiej.

W obecnej kadenciji pandemia i ksztatcenie zdalne w znaczqcy sposdb wptynety na funkcjonowanie kot
naukowych i organizacji studenckich. Podjelismy dziatania, wspierajgce powrdt do aktywnosci mtodych ludzi
na kampusie Uczelni, bedziemy te dziatania jeszcze intensywniej promowacé. Kazdego dnia obserwujemy, jok
waznq role odgrywa Srodowisko studentdw i doktorantéw. Zamierzam nadal rozwija¢ system wspierania dzia-
talnosci Samorzgdu Studenckiego oraz Samorzqgdu Doktorantédw w celu wzmacniania samorzgdnosci w duchu
odpowiedzialnoéci za podjete wyzwania, przedsigwziecia i inicjatywy.

Bedziemy kontynuowac i rozwija¢ dziatalnos¢ tédzkiego Uniwersytetu Dzieciecego, Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, Publicznego Liceum Ogélnoksztatcqgcego Pt, Muzyki na Politechnice, koncertéw Akademickiego Chéru
i Orkiestry Politechniki todzkiej, Przedszkola i Ztobka, Klubu Zeglarskiego i innych. Zalezy mi réwniez na wypraco-
waniu we wspotpracy ze Spotecznosciq Uczelni sposobdéw rozwoju zainteresowan kulturalnych, dostosowanych
do potrzeb wszystkich. Zintensyfikujemy takze dziatania na rzecz wychowankéw domow dziecka — to réwniez
cze$¢€ naszej misji.

Pozostaje w mocy program rozwoju Uczelni sformutowany przeze mnie cztery lata temu. Bede kierowat Poli-
technikq todzkq tak, abysmy mogli jak najlepiej spetniac potrzeby edukacyjne spoteczenstwa, przy jednoczesnym
zrownowazonym rozwoju kadry naukowej i administracyjnej Uczelni. Uczelnia powinna w sposéb ciggty utrwalaé
status uznanego osrodka badan naukowych, a takze stac sig eksperckim centrum potwierdzania kompetencji
zdobywanych na réznych $ciezkach edukaciji. Powinnismy zajg¢ pozycje waznego partnera w budowaniu po-
tencjatow i rozwoju umiejetnosci osobistych, w odpowiedzi na aktualne potrzeby rynku pracy i catego otoczenia
spotecznego. Do powyzszych stéw nalezy dodac jeszcze uwzglednienie w procesach zachodzqcych w Uczelni
dynamiki zmian globalnych, przede wszystkim rozwoju sztucznej inteligencii.

Zaprezentowany program rozwoju Politechniki tédzkiej przedstawiam wszystkich Pracownikom, Dokto-
rantom i Studentom z pro$bq o jego poparcie oraz wspdlng realizacje zgodnie z moim hastem wyborczym
~Politechnika t6dzka — nasze wspdlne dobro”.
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